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はじめに 
 

今日、我が国の経済は、世界各国に比して、著しい成⾧を実現することが困難な状況に直面しています。
さらに、少子高齢化、働き方改革、ＤＸ、GX への対応など、経済活動を取り巻く課題が山積しています。 

これらの「難題」に立ち向かい、経済成⾧を促すためには、これまで日本社会が蓄積してきた、成功体
験やビジネスモデルでは到底太刀打ちできないことは自明であり、これらの「難題」を解決するための、
最後の手段ともいうべきキーワードは「イノベーション創出」であると考えられます。 

しかしながら、企業だけの努力によるイノベーション創出には限界があることから、大学・研究機関、
行政、地域等の多くの主体が相互に連携することが、イノベーション創出にとって極めて重要となりま
す。 

そこで、（一社）日本機械工業連合会では、（一財）機械振興協会との共同事業として、（一社）日本機械
工業連合会大阪事務所を事務局に、「関西地域における製造業のイノベーション促進戦略調査専門部会」
（部会⾧・（公財）尼崎地域産業活性化機構 理事⾧ 加藤恵正氏）を、2023 年 8 月 23 日に設置し、イノ
ベーション・エコシステムや既存製造業とスタートアップ企業のコラボレーションに関する各種調査を
行い、企業や地域がイノベーションを創出するための可能性の拡大策を検討し、関西地域を中心に我が
国製造業、ひいては我が国全体のイノベーション創出の促進につながる、実効性の高い一歩踏み込んだ
有意義な提言を行うべく、調査に取り組みました。 

本調査では、主に関西地域において産学官の主体が実施しているスタートアップ支援活動の現状、課題、
スタートアップと大企業等のコラボレーションによるイノベーション創出の可能性について、文献調査、
アンケート調査、ヒアリング調査を行い、その結果を踏まえ、調査専門部会において、調査結果の把握、
課題整理、推進策の検討を行い、「製造業のイノベーション促進戦略の提言」として、実効性が高いと考
えられるイノベーション創出のための方策を取りまとめました。 

本調査が、機械産業をはじめとした製造業のイノベーションの創出の一助となり、関西はもとより我が
国製造業の振興につながれば幸甚です。 

結びに、本報告書の作成にあたり、ご指導を賜った調査専門部会の加藤恵正部会⾧及び委員の皆様、ア
ンケート調査やヒアリング調査にご協力いただいた企業等の皆様、精力的に調査・分析に取り組んでい
ただいた調査受託先の三菱ＵＦＪリサーチ&コンサルティング株式会社様に厚く御礼を申し上げます。 
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委員⾧ 竹内 正道 
一般財団法人 機械振興協会 
会 ⾧ 釡 和明 
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䛆኱௻ᴗ䛾ពᛮỴᐃయไ䛻䛴䛔䛶䛇

· 䜸䞊䝥䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾᥎㐍䛾䛯䜑䛻䛿䚸኱௻ᴗഃ䛾♫ෆ䛻ཷධయไ䛜䛝䛱䜣䛸ᵓ⠏䛥

䜜䛶䛚䜚䚸┠ⓗព㆑䛜᫂☜䛷䛒䜛䛣䛸䛜኱ษ䛷䛒䜛䚹㻌

· 䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛛䜙䛿䚸኱௻ᴗ䛾ពᛮỴᐃ䝇䝢䞊䝗䛻ᑐ䛩䜛ᣦ᦬䛜ᐤ䛫䜙䜜䛯䚹㻌

䛆኱௻ᴗ䛾䝸䝋䞊䝇ά⏝䛻䛴䛔䛶䛇

· 䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛾㈍㊰㛤ᣅ䚸஦ᴗ㐃ᦠ䚸ඹྠ㛤Ⓨ➼䛻䚸኱௻ᴗ䛜ᣢ䛴䝸䝋䞊䝇䞉䜰䝉䝑䝖䛿

㠀ᖖ䛻᭷⏝䛷䛒䜛䚹㻌

䛆䝬䝑䝏䞁䜾䛾⢭ᗘ䜢㧗䜑䜛ᕤኵ䛻䛴䛔䛶䛇

· ኱௻ᴗ䛜⮬♫䛷䝁䝷䝪䝺䞊䝅䝵䞁ඛ䛾䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䜢᥈䛩䛾䛿ከ኱䛺ປຊ䛜䛛䛛䜛䛯

䜑䚸ᨭ᥼ᶵ㛵䛾䝸䝋䞊䝇䜢ά⏝䛩䜛䛣䛸䛜᭷⏝䛷䛒䜛䚹㻌

· 䝢䝑䝏䜲䝧䞁䝖䛰䛡䛷䛿᪂つ஦ᴗ䛻䜎䛷䛿⧅䛜䜙䛺䛔䚹ಶู௻ᴗ䛾䝙䞊䝈䜢䝠䜰䝸䞁䜾䛧䛯

ୖ䛷䚸䝬䝑䝏䛩䜛䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䜢⤂௓䛩䜛ᆅ㐨䛺ྲྀ⤌䛣䛭䛜㔜せ䛷䛒䜛䚹㻌

䛆኱௻ᴗேᮦ䛾ά⏝䛻䛴䛔䛶䛇

· ฟྥ䛸䛔䛖఩⨨䛵䛡䛷䛾ேᮦ஺ὶ䛿㐺ษ䛺ேᮦ䞉ඃ⚽䛺ேᮦ䛜ὴ㐵䛥䜜䜛䛸䛿㝈䜙䛺䛔䛯

䜑䚸᭷ຠ䛸䛿ゝ䛔㞴䛔䚹

· ேᮦὶືᛶ䜢㧗䜑䜛䛣䛸䛷䚸♫఍඲య䛷䛾◚ቯⓗ䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾๰ฟ䛻䛴䛺䛜䜛䚹

䊤䠊製造業のイノベーション促進戦略のᥦゝ

䠍䠊 ኱௻業製造業䛸䝇䝍ー䝖䜰䝑䝥の䝁䝷䝪䝺ーション促進の䛯䜑のᨭ᥼⟇の䛒䜚᪉

䛆኱௻ᴗ䛻䛚䛡䜛ྲྀ⤌䛇

· ከ䛟䛾኱௻ᴗ䛜䜸䞊䝥䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾❆ཱྀ䜢タ䛡䛶䛔䜛䜒䛾䛾䚸䜸䞊䝥䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵

䞁䛻䜘䛳䛶䛹䛾䜘䛖䛺᪂つ஦ᴗ䜢ᐇ⌧䛧䛯䛔䛾䛛䚸⮬♫䛾䝅䞊䝈䛿ఱ䛷䛒䜛䛾䛛䛸䛔䛳䛯

Ⅼ䛻㛵䛧䛶┠ⓗព㆑䛜᫂☜䛷䛺䛔௻ᴗ䜒ᑡ䛺䛟䛺䛔䚹㻌

· ♫ෆⓗ䛺䝞䝑䜽䜰䝑䝥యไ䛾ᵓ⠏䚸ㄪ㐩㒊㛛䜔ᢏ⾡㛤Ⓨ㒊㛛䛺䛹ᵝ䚻䛺㒊㛛䛸䛾䝁䝭䝳䝙

䜿䞊䝅䝵䞁䜢㏻䛨䛯䝙䞊䝈䛾཰㞟䞉Ⓨಙ䛺䛹䚸඲♫ⓗ䛺ྲྀ⤌䛸䛧䛶ᐇ᪋䛩䜛ᚲせ䛜䛒䜛䚹㻌

· 䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁๰ฟ䛾䛯䜑䛾ྲྀ⤌䛸䛧䛶䚸♫ෆබເไᗘ䛾㛤タ䜔䝁䞊䝫䝺䞊䝖䝧䞁䝏䝱䞊

䜻䝱䝢䝍䝹㻔௨ୗ䚸㻯㼂㻯㻕䛾タ❧䛜⪃䛘䜙䜜䜛䚹㻌

䛆䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛻䛚䛡䜛ྲྀ⤌䛇

· 䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛿㠉᪂ⓗ䛺ᢏ⾡䜔䜰䜲䝕䜰䜢ᣢ䛳䛶䛔䜛䛜䚸ᢏ⾡䜢〇ရ䛸䛧䛶㔞⏘໬䛧䛶䛔

䛟䝜䜴䝝䜴䚸㈍㊰㛤ᣅ䛾䝛䝑䝖䝽䞊䜽䚸䝞䝑䜽䜸䝣䜱䝇ᴗົ➼䚸ከ䛟䛾ഃ㠃䛷ㄢ㢟䜢ᢪ䛘䛶䛔

䜛⌧≧䛜䛒䜛䚹㻌

· ኱௻ᴗ䛜ᣢ䛴䝸䝋䞊䝇䞉䜰䝉䝑䝖䜢䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛾㈍㊰㛤ᣅ䚸஦ᴗ㐃ᦠ䚸ඹྠ㛤Ⓨ➼䛻⏝

䛔䜛䛣䛸䛷䚸኱௻ᴗ䛸䛧䛶䜒䝇䝍䞊䝖䜰䝑䝥䛾㠉᪂ⓗ䛺䝃䞊䝡䝇䜢ᑟධ䛷䛝䚸཮᪉䛻䝯䝸䝑䝖䛜

䛒䜛䚹㻌

· 䜸䞊䝥䞁䜲䝜䝧䞊䝅䝵䞁䛾ᐇ⌧䛻䛿♫఍඲య䛷䛾ேᮦὶືᛶ䜢㧗䜑䜛䛣䛸䛜㔜せ䛷䛒䜚䚸

ேᮦ஺ὶ䜢㏻䛨䛯䝜䜴䝝䜴ඹ᭷䛜᭷⏝䛷䛒䜛䚹㻌

䛆⾜ᨻ䞉ᨭ᥼ᶵ㛵䛻䛚䛡䜛ྲྀ⤌䛇

· 䝬䝑䝏䞁䜾ᨭ᥼䛻䛒䛯䛳䛶䛿䚸䜲䝧䞁䝖䛾㛤ദ䛰䛡䛷䛺䛟䚸䛭䛾๓ᚋ䛷䛾䝅䞊䝈䞉䝙䞊䝈䛾

᫂☜໬䜔䝣䜷䝻䞊䜰䝑䝥䛣䛭䛜㔜せ䛷䛒䜛䚹ຠᯝⓗ䛺䝬䝑䝏䞁䜾ᨭ᥼䛾ᡭἲ䛸䛧䛶䛿䚸䝸䝞

䞊䝇䝢䝑䝏䛜䛒䛢䜙䜜䜛䚹㻌

· ㉳ᴗᐙ䛾⫱ᡂ䛰䛡䛷䛺䛟䚸㉳ᴗᐙ䛾ά㌍䛷䛝䜛ᅵተ䛵䛟䜚䜒䜎䛯䚸㔜せ䛷䛒䜛䚹㻌

ᥦ
ゝ

─ 5 ─
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II．

イノベーション䞉䜶䝁シ䝇䝔䝮のᴫせ

人材 ノウハウ 資金 情報 知識 
不足して 

いる要素 

（国が「経済財政運営の基本方針」で示している重点投資分野） 

人材への投資、イノベーション推進、スタートアップ支援、GX、DX・・・ 

これらを通じたイノベ

ーションが不可欠 

【地域の産・学・官】 

௻ᴗ ⮬἞య ኱Ꮫ
◊✲

ᶵ㛵

ᨭ᥼

ᶵ㛵

─ 6 ─
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(2) イノベーション䞉䜶䝁シ䝇䝔䝮の⌧≧

─ 7 ─



8 ─ 8 ─



9 ─ 9 ─



10 ─ 10 ─
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(1) ➨ 6 ᮇ⛉Ꮫᢏ⾡䞉イノベーションᇶᮏィ⏬

─ 11 ─



12 ─ 12 ─



13 ─ 13 ─



14 ─ 14 ─
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(2) 䝇䝍ー䝖䜰䝑䝥⫱ᡂ 5 䛛年ィ⏬

─ 15 ─



16 ─ 16 ─
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(1) 関西䜶䝸䜰

─ 17 ─



18 ─ 18 ─
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(2) 関ᮾ䞉୰㒊䜶䝸䜰

─ 19 ─
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III．

(1) 調査┠ⓗ

(2) 調査ᑐ㇟䞉調査᪉ἲ

(3) 調査ᮇ㛫

(4) ᅇ཰⋡

(5) ␃ព஦㡯

࣭

࣭

࣭

䠄༢఩䠖௳䠅

Ⓨ㏦ᩘ ᡠ䜚 ᭷ຠⓎ㏦ᩘ ᭷ຠᅇ཰ᩘ ᭷ຠᅇ཰⋡

㒑㏦ 1,574 57 1,517

㟁Ꮚ䝯ー䝹 2㻢㻝 2㻡 23㻢

ྜィ 1,835 82 1,753

131 7.5%

─ 20 ─
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(1) ᅇ⟅௻業のᒓᛶ

関ᮾ

40.5%

୰㒊

11.5%

関西

38.9%

䛭の௚

9.2%

(n=131)

䠌䡚䠐ே

34.4%

䠑䡚䠕ே

27.5%
㻝0䡚㻝㻠ே

10.7%

㻝㻡䡚㻝㻥ே

6.1%

20䡚2㻥ே

7.6%

30䡚3㻥ே

4.6%

㻠0䡚㻠㻥ே

2.3%

㻡0ே௨ୖ

5.3%

↓ᅇ⟅

1.5%

(n=131)

─ 21 ─
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䠌෇

12.2%
㻡00୓෇ᮍ‶

12.2%

㻡00୓䡚

㻝㻘000୓෇ᮍ‶

3.8%

㻝㻘000୓䡚

2㻘000୓෇ᮍ‶

9.2%

2㻘000୓䡚

㻡㻘000୓෇ᮍ‶

9.2%

㻡㻘000୓䡚

䠍൨෇ᮍ‶

17.6%

䠍൨䡚

䠑൨෇ᮍ‶

22.1%

䠑൨෇௨ୖ

9.2%

↓ᅇ⟅

4.6%

(n=131)

㻝㻥㻥㻡䡚㻝㻥㻥㻥年

2.3%

2000䡚200㻠年

6.9%

200㻡䡚200㻥年

13.0%

20㻝0䡚20㻝㻠年

13.0%20㻝㻡䡚20㻝㻥年

33.6%

2020年௨㝆

31.3%

(n=131)

─ 22 ─
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シー䝗

22.9%

䜰ー䝸ー

41.2%

䝭䝗䝹

27.5%

䝺イ䝍ー

8.4%

(n=131)

䠄ୖẁ䠖ᐇᩘ䚸ୗẁ䠖䠂䠅

ྜ
ィ

䛺
䛧

1
0

0
0

୓

෇

ᮍ
‶

1
0

0
0
哎

5
0

0
0

୓

෇

ᮍ
‶

5
0

0
0
哎

䠍

൨
෇

ᮍ
‶

䠍
哎

䠑
൨

෇

ᮍ

‶

䠑
൨

෇
௨

ୖ

↓
ᅇ

⟅

඲య

シー䝗
㉳

業

䝇

䝔
ー

䝆

─ 23 ─
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♫఍ㄢ㢟ゎỴ

51.1%

⮬㌟䛜ᣢ䛴▱㆑䜔ᢏ

⾡䚸䜰イ䝕䜰のά⏝

44.3%

⤒῭ⓗ䛺ᡂᯝ

1.5%

㉳業⮬య䛜┠ⓗ

0.8%

䛭の௚

2.3%

(n=131)

IPO

37.4%

௚♫に㻹䠃㻭

11.5%

ᮍᐃ

51.1%

(n=131)

─ 24 ─
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37.4

22.9

13.7

48.1

0% 20% 40% 60%

ベン䝏䝱ー䜻䝱䝢䝍䝹䛛䜙のฟ㈨䜢ཷけ䛶䛔る

኱௻業䛛䜙のฟ㈨䜢ཷけ䛶䛔る

䛭の௚の୺య䛛䜙のฟ㈨䜢ཷけ䛶䛔る

䛹䛣䛛䜙䜒ฟ㈨䛿ཷけ䛶䛔䛺䛔

(n=131)

䠄ୖẁ䠖ᐇᩘ䚸ୗẁ䠖䠂䠅

ྜ

ィ

ベ

ン
䝏
吺
ー

䜻
吺

䝢

䝍

䝹
䛛

䜙

の

ฟ

㈨
䜢

ཷ

け
䛶

䛔

る

኱

௻
業

䛛

䜙

の

ฟ
㈨

䜢

ཷ
け

䛶

䛔

る

䛭

の
௚

の

୺

య

䛛
䜙

の

ฟ
㈨

䜢

ཷ

け

䛶
䛔

る 䛹

䛣
䛛

䜙

䜒

ฟ

㈨
䛿

ཷ

け
䛶

䛔

䛺

䛔

඲య

㉳

業

䝇

䝔
ー

䝆

シー䝗

─ 25 ─
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㻭㻵㻛ไᚚ

3.8%
㻵㼛㼀䝕䝞イ䝇

㻛㻵㻯㼀㻛䜰䝥䝸

5.3%

䝃ー䝡䝇㻛䝥䝷䝑

䝖䝣䜷ー䝮

17.6%

䝰䝡䝸䝔䜱

3.1%

䝻䝪䝔䜱䜽䝇

9.2%
་ᕤ㻛䝞イ䜸

31.3%

⎔ቃ㻛䜶䝛䝹

䜼ー㻛♫఍

8.4%

⯟✵㻛Ᏹᐂ

0.0%

製造㻛⣲ᮦ䞉䝬䝔

䝸䜰䝹

21.4%

(n=131)

─ 26 ─
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䠄ୖẁ䠖ᐇᩘ䚸ୗẁ䠖䠂䠅

ྜ

ィ

A

I
/

ไ

ᚚ

I

o
T

䝕

䝞

イ
䝇

/

I
C

T

/

䜰
䝥

䝸

䝃
ー

䝡

䝇

/

䝥
䝷
吚

䝖

䝣
吀

ー

䝮

䝰

䝡
䝸

䝔
叺

䝻

䝪
䝔
叺

䜽

䝇

་

ᕤ
/

䝞

イ

䜸

⎔

ቃ
/

䜶

䝛

䝹
䜼
ー

/

♫
఍

⯟

✵
/

Ᏹ

ᐂ

製

造
/

⣲

ᮦ

䞉
䝬

䝔

䝸

䜰
䝹

኎

ୖ

㧗

䛺䛧

䠍䡚䠑൨෇ᮍ‶

඲య

㉳

業
䝇

䝔
ー

䝆

シー䝗

ᮏ

♫

ᡤ
ᅾ

地

関ᮾ

─ 27 ─
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(2) ኱௻業➼䛸の䝁䝷䝪䝺ーションの≧ἣに䛴䛔䛶

᪤に

ᐇ᪋䛧䛶䛔る

58.0%

ᑗ᮶ⓗにᐇ᪋䛧䛯䛔

䛸⪃䛘䛶お䜚䚸

᥋Ⅼ䜒䛒る

21.4%

ᑗ᮶ⓗにᐇ᪋䛧䛯䛔

䛸⪃䛘䛶䛔る䛜䚸

䜎䛰᥋Ⅼ䛜䛺䛔

15.3%

ᐇ᪋䛩るពྥ䛿䛺䛔

5.3%

(n=131)

─ 28 ─
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83.9

57.3

18.5

48.4

22.6

8.9

5.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

኱௻業

୰ሀ௻業

䝇䝍ー䝖䜰䝑䝥

኱Ꮫ

බⓗ◊✲ᶵ関

䜰䜽䝉䝷䝺ー䝍ー

䛭の௚

(n=124)

䠄ୖẁ䠖ᐇᩘ䚸ୗẁ䠖䠂䠅

ྜ

ィ

኱

௻
業

୰

ሀ
௻

業

䝇

䝍
ー

䝖
䜰
吚

䝥

኱

Ꮫ

බ

ⓗ
◊

✲
ᶵ

関

䜰

䜽
䝉

䝷
䝺
ー

䝍
ー

䛭

の
௚

䝁

䝷

䝪

の

≧

ἣ

඲య

᪤にᐇ᪋䛧䛶䛔る

─ 29 ─
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77.4

39.5

14.5

4.0

12.1

25.0

1.6

21.0

6.5

8.1

10.5

22.6

0% 20% 40% 60% 80% 100%

ᒎ♧఍䚸ၟㄯ఍䚸䝬䝑䝏ン䜾イベン䝖➼

ㄽᩥ䞉Ꮫ఍᝟報

≉チ᝟報

௰௓஦業⪅のά⏝

䝙ー䝈Ⓨ⾲఍

䝡䝆䝛䝇䝁ン䝔䝇䝖

䝝䝑䜹䝋ン䞉䜰イ䝕䜰䝋ン

䜰䜽䝉䝷䝺ーション䝥䝻䜾䝷䝮

䜸ー䝥ン䝥䝷䝑䝖䝣䜷ー䝮ୖ䛷の◊✲㛤Ⓨ

䝬䝑䝏ン䜾䝃ー䝡䝇の฼⏝

䜰䜽䝉䝷䝺ー䝍ーのά⏝

䛭の௚

(n=124)

─ 30 ─



31 
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図表 V-2 スタートアップ資金調達額の地域間比較
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Kyoto Startup Challenge 
VC ቨᡴࡕ

KYOTO INNOVATION BASE 
ᣮᡓᨭ᥼஦ᴗࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

୰ᑠ௻ᴗ኱Ꮫᰯ(◊ಟ࣮ࢼ࣑ࢭࠊ) 
資㔠ㄪ㐩(ฟ資࣭⼥資) ไᗘ⼥資ࠕ㛤ᴗ࣭⤒Ⴀᢎ⥅ᨭ᥼資㔠ࠖ

ி㒔ᕷࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᨭ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ

ி㒔ᕷࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᨭ᥼ 2 ࢻࣥ࢓ࣇྕ

୰ಙ࣭࣮ࣕࢳࣥ࣋ᢞ資ࢻࣥ࢓ࣇ 5 ྕ

ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ C ࢻࣥ࢓ࣇ
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Monozukuri1 ࢻࣥ࢓ࣇྕ 20 ൨෇(3000 ୓෇-1 ୓෇/♫) 
Monozukuri2 ㄪ㐩୰(3000ࢻࣥ࢓ࣇྕ ୓෇-1 ୓෇/♫) 
ᰨᓠᢞ資࣮࣡ࢻࣥ࢓ࣇࢫࢡ

ி㖟㍤ࡃᮍ᮶ᛂ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ 3 ྕ forSDGs 
ி኱ㄆᐃ㸦᪥ᮏࣝࢱࣆ࣮ࣕ࢟ࣕࢳࣥ࣋ओ㸧

ி኱ㄆᐃࢻࣥ࢓ࣇ

ி኱ icap ࢻࣥ࢓ࣇ

toberu ࢻࣥ࢓ࣇ 1 ྕ

Plug and Play Ventures 
ிၟࢳࢵࣆࢢࣥࢽࣈ࢖(資㔠ㄪ㐩ᨭ᥼) 
ி㒔ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ� ࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥ࢙ࣝࢪ࢚ࣥ

⿵ຓ㔠➼ ி㒔ᕷ࣮ࣕࢳࣥ࣋௻ᴗ➼ࣉࢵ࢔ࣉࢵࢸࢫ஦ᴗ

୕⳻ UFJ ᢏ⾡⫱ᡂ㈈ᅋຓᡂ㔠

ி㒔ࢢࣥࢽࢹ࣮࣭࢞ࢡࢵ࣑ࣀࢥ࢚ᨭ᥼ᙉ໬஦ᴗ⿵ຓ㔠

᳃ࠖ᥎㐍஦ᴗ⿵ຓ㔠ࡢᏛබ⏘ࠕ

ḟୡ௦ᆅᇦ⏘ᴗ᥎㐍஦ᴗ⿵ຓ㔠

ḟୡ௦⏘ᴗ � ኱ᏛⓎ࣮ࣕࢳࣥ࣋ ♫఍ㄢ㢟ゎỴࡢࡵࡓࡢᢏ⾡㛤Ⓨࣉ

ࢺࢡ࢙ࢪࣟ

఍ㄢ㢟ゎỴ஦ᴗ♫ࡿࡼ࡟ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

㉳ᴗᨭ᥼஦ᴗ㈝⿵ຓ㔠

ᨭ᥼⿵ຓ㔠ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ᥎㐍࢕ࢸࢩࢺ࣮࣐ࢫ

࢟ࣥ࢖࣭ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔

ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ

Startup Weekend Kyoto 
THE LEAN LAUNCH PAD 
ࢳࣥ࣋ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

࣒ࣛࢢࣟࣉࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ࢖࣮ࢩࢡࢽ࢙ࣇ

miyako ㉳ᴗ㒊@KRP 
KYOTO Ⓨ㉳ᴗᐙ⫱ᡂ࣒ࣛࢢࣟࣉ

Kyoto Innovation Base 
MUFG ࢱ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔ࣝࢱࢪࢹ

Plug and Play Kyoto ࣒ࣛࢢࣟࣉ࣮ࢱ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔㸦࢔ࢣࢫࣝ࣊/᪂
⣲ᮦ㸧

ி㒔ᗓ࣒ࣛࢢࣟࣉࣥࣙࢩ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔

KYOTO DX HACK 2021 
FASTAR㸦ࢱࢫ࢓ࣇ㸧

ᢏ⾡࣭㛤Ⓨᨭ᥼ Fab 㸧࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥヨసࡾࡃ࡙ࡢࡶ㸦ࢫ࣮࣌ࢫ

Kyoto Makers Garage 㔞⏘໬ヨసᨭ᥼ࡿࡼ࡟

୰ᑠ௻ᴗᢏ⾡ࡿࡼ࡟࣮ࢱࣥࢭ௻ᴗ㐃ᦠᢏ⾡㛤Ⓨᨭ᥼஦ᴗࡿࡼ࡟㛤Ⓨ

ᨭ᥼

Club ࡞ࢇࡣ࠸ࡅ

◊✲㛤Ⓨ資㔠㸦ࣥ࢖࣏ࢧ) ⏦ㄳᨭ᥼ཬࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉࡧ⟶⌮

ி㒔ᕷ⏘ᴗᢏ⾡◊✲ᡤࡿࡼ࡟ᢏ⾡┦ㄯࠊヨ㦂࣭ศᯒࠊඹྠ◊✲➼

࣭࣎ࣛࢺ࣮࢛ࣇࣥࢥࢱ࣓
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࣮ࢱࣥࢭ⾡ᢏࢺࢵ࣎ࣟ࡞ࢇࡣ࠸ࡅ

ி㒔ヨసࢢࣥࣆ࢖ࢱࢺࣟࣉࡿࡼ࡟ࢺࢵࢿᨭ᥼

බ㐨㉮⾜ᐇドᐇ㦂࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ㸦K-PEP㸧
୰ᑠ௻ᴗᢏ⾡ࡿࡼ࡟࣮ࢱࣥࢭබタヨࡿࡼ࡟ヨ㦂ᶵჾࡢ㈚୚

ᨭ᥼஦ᴗ㸦ᑓ㛛ᐙὴ㐵㸧ࣥ࢜ࢬࣥࣁ

ᨭ᥼஦ᴗ㸦Go-Techࡾࡃ࡙ࡢࡶ ஦ᴗ㸧

஦ᴗ⥅⥆ຊᙉ໬ᨭ᥼஦ᴗ

e 㸦EC㸧ᨭ᥼஦ᴗࢫ࣮࣐ࢥ

㈍㊰㛤ᣅ ி㒔ᕷ࣮ࣕࢳࣥ࣋㉎㈙᪂ၟရㄆᐃไᗘ

ி㒔ᗓ࢖ࣂ࣭ࢪࣥࣞࣕࢳไᗘ

ி㒔ࢫࣥࣞ࢓ࣇࣥ࢝ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜

ࢢࣥࢳࢵ࣐ ி㒔ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ� ࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥ࢙ࣝࢪ࢚ࣥ

ி㒔Ⓨ ๰⏕஦ᴗ࣮ࢱࢫ

ி㒔ၟㄯࣅࢼ㸦ࢺ࢖ࢧࢢࣥࢳࢵ࣐ࢫࢿࢪࣅ㸧

࠙▷ᮇࠚ㞠⏝ࢢࣥࣜ࢔࢙ࢩ஦ᴗ

ி㒔ࢱ࣮ࢹࢢࢵࣅά⏝࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ

஺ὶಁ㐍ࡢ⏕Ꮫ⏕࣭␃Ꮫ࡜ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

ிၟࢳࢵࣆࢢࣥࢽࣈ࢖

ி㜰⚄㐃ᦠࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜ with ஦ᴗࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

࣒࣮࢛ࣛࣇ࣭ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࣭ࣝࣂ࣮ࣟࢢ

LiNK҄S㸦ࣜࣥࢫ࢚ࢡ㸧

ி㖟࣭ᮾドࢢࣥ࢕ࢸ࣮࣑ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖

Business Link ၟ኎⦾┒

Startup Capital Kyoto 
㸧ࠖࢡࢵࢸࢢ࢙ࢪJ-Good Tech㸦ࠕ WEB ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢺ࢖ࢧ

᪂౯್⥲ྜᒎ

୰ᑠ௻ᴗ⥲ྜᒎ in Gift Show / FOODEX 
ᾏእᒎ㛤 ጞື Next Innovator㸦㉳ᴗᐙ⫱ᡂ࣒ࣛࢢࣟࣉ㸧

Kyoto Startup Summer School 
Startup Capital Kyoto 
ி㒔኱Ꮫࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜ᨭ᥼ࢡࢫࢹ

ࣉࢵ࢝࢔࢙࢘ࢻ࣮ࣁ

Keihanna Global Acceleration Program Plus (KGAP+) 
JETRO Innovation Program 
❆㸦▱㈈ᾏእᒎ㛤┦ㄯࢡࢫࢹࢺ࣮࣏ࢧ㈈▱ࣝࣂ࣮ࣟࢢࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

ཱྀ㸧

ᾏእᒎ㛤ᨭ᥼஦ᴗࣥ࢜ࢬࣥࣁ஦ᴗ

஦ᴗ㸦ᾏእ⌧ᆅὴ㐵ᨭ᥼㸧ࣥࣙࢩࢵ࣑ࢫࢿࢪࣅ

ᾏእᒎ㛤ᨭ᥼஦ᴗࣥ࢜ࢬࣥࣁ஦ᴗ

௻ᴗㄆᐃ࣭኱つᶍࢺࣥ࣋࢖➼ ி㒔ᗓඖẼ༳୰ᑠ௻ᴗㄆᐃไᗘ

⤒Ⴀ㠉᪂ィ⏬ᢎㄆ

BitSummit㸦ࢶࣥࢸࣥࢥ⣔㸧
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㹏㹑㹒ㄆᐃ࣮ࣕࢳࣥ࣋ไᗘ

ி㒔ᕷ࣮ࣕࢳࣥ࣋௻ᴗ┠฼ࡁጤဨ఍

ࡢࡽ࠿ࢀࡇ 1000 ᖺࢆ⣳ࡄ௻ᴗㄆᐃ

▱ᜨ๰ฟ"┠ࡢ㍤ࡁ" ௻ᴗㄆᐃ

ிಙ࣭ᆅᇦࡢ㉳ᴗᐙࢻ࣮࣡࢔

Rise Up Festa 
HVC KYOTO 
ㄆᐃไᗘ࣮࢝ࢫ࢜

ி㒔▱ᜨ࣭ࣞࢺࣥ࢔኱㈹

Japan Venture Award㸦JVA㸧

KOBE STARTUP ECOSYSTEM㸦https://life-techkobe.com/㸧ࠐ
ศ㢮 ྡ⛠

஦ᴗ໬ಁ㐍 Urban Innovation KOBE 
ࣜࣉࣥࣛࢢࢡࢵࢸࢻ࣓

ᾏእᒎ㛤 SDGs CHALLENGE 
KANSAI Life Science Accelerator Program 

資㔠ㄪ㐩 ຓ⿵ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

ࢻࣥ࢓ࣇࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᡞ⚄ࡈ࠺ࡻࡦ

⚄ᡞࣛࢻࣥ࢓ࣇࣉࢵࣕࢠࢫ࢚ࣥ࢖ࢧࣇ࢖

άືᣐⅬ ANCHOR KOBE 
࣎ࣛࣈ࢕ࢸ࢖࢚ࣜࢡ࣭ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

ேᮦ⫱ᡂ ⚄ᡞ࣎ࣛ࢔ࢽࢪ࢚ࣥ

࣒ࣛࣗ࢟ࣜ࢝Ⴀேᮦ⫱ᡂ⤒ࢫ࢚ࣥ࢖ࢧࣇ࢖ࣛ

࣒ࣛࢢࣟࣉዪᛶ㉳ᴗᐙ⫱ᡂࣝࣂ࣮ࣟࢢ

KOBE ࢕ࢸࢽ࣑ࣗࢥ௻ᴗࣀࣔ࢝࣡

STARTUP ECOSYSTEM KANSAI㸦https://www.starecokansai.com/㸧ࠐ
ศ㢮 ྡ⛠

⥲ྜᨭ᥼/ࣥ࢜ࢬࣥࣁᨭ᥼ 㒊఍ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ࣒࣮࢛ࣇࢺࢵࣛࣉ๰ฟࢫࢿࢪࣅ࢔ࢪ࢔

ி㒔኱Ꮫ ENTREPRENEUR PLATFORM 
┦ㄯ/ᑓ㛛ᐙὴ㐵/࣓ࣥࣥࣜࢱ

ࢢ

㛵す▱㈈ᡓ␎ᨭ᥼ᑓ㛛❆ཱྀ

㛵す࣮ࣜࢻࣥࣞࣇ࣮ࣕࢳࣥ࣋ᐉゝ

኱㜰࢙ࣇ࢝ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ

⚄ᡞ㛤ᴗᨭ᥼ࣗࢪ࢙ࣝࢩࣥࢥ

ࣥࣙࢩ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔ ࣒ࣛࢢࣟࣉࣥࣙࢩ࣮ࣞࣛࢭࢡ࢔࠸࠿ࡉ

ࢢࣥࢳࢵ࣐ ࡇࢃࡧࠊ࡭࠺ࡇࠊ࠿ࡉ࠾࠾ࢨࣛࣉࢫࢿࢪࣅ

▱㈈ࢢࣥࢳࢵ࣐ࢫࢿࢪࣅ஦ᴗ

Xport(ࢺ࣮࣏ࢫࣟࢡ) 
᝟ሗᥦ౪/ࢺ࢖ࢧࣝࢱ࣮࣏ ி㒔࣏ࢧࢱࢫ

GoWorkin’KYOTO 
๰ᴗᨭ᥼ࣅࢼ
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⚄ᡞ་⒪⏘ᴗ㒔ᕷ᥎㐍ᶵᵓࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᨭ᥼ HP 
ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ࣮ࣕࢳࣥ࣋ࢠࢶࢺ࢔ࡢࡽࡃࡰ⥅ᆺ஦ᴗᢎ࣮ࣕࢳࣥ࣋

ຮ/ࣉࢵࣙࢩࢡ࣮࣡/࣮ࢼ࣑ࢭ
ᙉ఍

ி㒔ᕷࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣝࣕࢩ࣮ࢯ◊✲ᡤ SOCIAL platform 
LABORATORY KYOTO(SILK) 
ி㒔࣮ࣝࢡࢫࣥ࢖ࢨࢹࢫࢿࢪࣅ

ி㒔๰ᴗሿ

SpringX 
࣒ࣛࢢࣟࣉᡂ⫱࣮ࢼࣞࣉࣞࢺࣥ࢔ࣝࣂ࣮ࣟࢢ GEIOT 

ࢺࣥ࣋࢖ࢳࢵࣆ Health Venture Conference Kyoto(HVC KYOTO) 
KANSAI STUDENTS PITCH Grand Prix 

ࢻ࣮࣡࢔ ㄆᐃไᗘ࣮࢝ࢫ࢜

J-Startup KANSAI 
ᶵჾ฼⏝ Kyoto Makers Garage 
ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ࢖ ி኱᱇ࢨࣛࣉ࣮ࣕࢳࣥ࣋(໭㤋࣭༡㤋) 

ி㒔ᚚ㌴࢔ࢥ࣭ࣥࣙࢩ࢖࢚ࣜࢡ

D-egg(ྠᚿ♫኱Ꮫ㐃ᦠᆺ㉳ᴗᐙ⫱ᡂ᪋タ) 
ி㒔ᗓ࣮ࢱࣥࢭ࣮ࣕࢳࣥ࣋࡞ࢇࡣ࠸ࡅ

Ᏹ἞࣮ࣕࢳࣥ࣋௻ᴗ⫱ᡂᕤሙ

す㝕⏘ᴗ๰㐀᭳⯓

�ࢨࣛࣉᴗ⏘ࢺࣇࢯ ࢫࢡࢵࢸ TEQS 
ᙬ㒔ࢱ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ࢖࢜࢖ࣂ

ᙬ㒔࣮ࢱࣥࢭࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖࢜࢖ࣂ

 ᮾ኱㜰(໭㤋࣭༡㤋)࢔ࢥ࣭ࣥࣙࢩ࢖࢚ࣜࢡ
S-Cube 
⚄ᡞ་⒪ᶵჾ㛤Ⓨ࣮ࢱࣥࢭ(MEDDEC) 
⚄ᡞ೺ᗣ⏘ᴗ㛤Ⓨ࣮ࢱࣥࢭ(HI-DEC) 
CoLaborator Kobe 
 (SCL)࣎ࣛࣈ࢕ࢸ࢖࢚ࣜࢡ࣭ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ
ࢫ࢕ࣇ࣮࢜ࣂ࣮ࣁᡞ⚄ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣗ࢟ࣥ࢖

⿵ຓ㔠/ຓᡂ㔠/ዡບ㔠 රᗜ┴᭱ඛ➃ᢏ⾡◊✲஦ᴗ(COE  (࣒ࣛࢢࣟࣉ
資㔠ㄪ㐩ᨭ᥼⿵ຓ㔠ࡢࡵࡓࡢ㉳ᴗᐙ⫱ᡂࡓࡋ⏝άࢆ⛯⣡࡜ࡉࡿࡩ

⚄ᡞᕷࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᨭ᥼㛵㐃⿵ຓไᗘ(ࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ❧ᆅಁ㐍⿵

ຓ/ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ᣐⅬ❧ᆅಁ㐍⿵ຓ/IT ஦ᴗᡤ㛤タࡿࡼ࡟࣐ࢫࣜ࢝

ಁ㐍⿵ຓ) 
ࡈ࠺ࡻࡦ IT 㛵㐃஦ᴗᡤ㛤タᨭ᥼஦ᴗ

㛤タᨭ᥼஦ᴗࢫ࣮࣌ࢫࢢ࣮ࣥ࢟࣡ࢥ

⼥資/資ᮏᛶ࣮ࣟࣥ ⏘ᴗάຊ᥎㐍⼥資㛤ᴗ࣭⤒Ⴀᢎ⥅ᨭ᥼資㔠

ிಙ࣭᪥ᮏබᗜ㐃ᦠ͆㠉᪂ⓗ͇๰ᴗࠕ࣮ࣥࣟࢺ࣮࣏ࢧබᗜࡌࡣࠊࡽ࠿

㹼ࠖ∧ࣗ࢟ࣥ࢖㹼ࡿࡲ

ி㒔୰ኸಙ⏝㔠ᗜ

᪥ᮏᨻ⟇㔠⼥බᗜ༠ㄪ⼥資ࣥ࢖ࢶ࣭ࣗࢩࢵࢲࢺ࣮ࢱࢫ

୰ಙ࣮࣮ࣥࣟࣕࢳࣥ࣋
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ࢻࣥ࢓ࣇ ி኱࣮ࣕࢳࣥ࣋NVCC2 ྕᢞ資஦ᴗ᭷㝈㈐௵⤌ྜ

ி㒔ᕷࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫᨭ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ

ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ C ࢻࣥ࢓ࣇ

ྜ⤌௵ᢞ資஦ᴗ᭷㝈㈐ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ி኱ࡇࡸࡳ

ி㖟㍤ࡃᮍ᮶ᛂ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ

ி㖟㍤ࡃᮍ᮶ᛂ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ 2 ྕ

୰ಙ࣭࣮ࣕࢳࣥ࣋ᢞ資ࢻࣥ࢓ࣇ 5 ྕ

OUVC1 ࢻࣥ࢓ࣇྕ

OUVC2 ࢻࣥ࢓ࣇྕ

ࢻࣥ࢓ࣇࢫࢿࢪࣅ࣮ࣗࢽ 5 ྕ

ụ⏣Ἠᕞ㖟⾜

ࢻ࣒࣮࣍ࡢ⾤ࡢࡇࠕࢻࣥ࢓ࣇ๰ᴗᨭ᥼ࢇࡋ࠸ࡔࢻࣥ࢓ࣇ๰ᴗ࠿ࡉ࠾࠾

࣮ࠖࢱࢡ

ࢻࣥ࢓ࣇ఍ㄢ㢟ゎỴ♫࠿ࡉ࠾࠾

ࢻࣥ࢓ࣇ஦ᴗᢎ⥅࣭๰ᴗᨭ᥼࠿ࡉ࠾࠾

⏕ᆅ᪉๰ࢇࡂࡀࡋ SD ࢻࣥ࢓ࣇ

㜰኱࣮ࣕࢳࣥ࣋NVCC1 ྕᢞ資஦ᴗ᭷㝈㈐௵⤌ྜ

ࢻࣥ࢓ࣇࣉࢵ࢔ࣉࢵࢸࢫࢇࡁࢇࡋ࡭࠺ࡇ

ࢻࣥ࢓ࣇᡂ㛗௻ᴗ࡜࡞ࡳ

ࢻࣥ࢓ࣇࢺ࣮࣏ࢧ๰ᴗ࣭ᡂ㛗ࢇࡋࡲ࠶

ࢻࣥ࢓ࣇ᪂⏘ᴗ๰㐀ࡈ࠺ࡻࡦ

Ꮫ◊㒔ᕷ࡞ࢇࡣ࠸ࡅ ATR NVCC࣮ࣕࢳࣥ࣋ ᢞ資஦ᴗ᭷㝈㈐௵⤌ྜ

ᱵ⏣ࢻࣥ࢓ࣇࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ 1 ྕ

SI ๰ᴗᛂ᥼ࢻࣥ࢓ࣇ

௚ࡢࡑ �ࢨࣅࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ ி㒔ᗓ

Miyako ㉳ᴗ㒊㸾KRP 
ி㒔ࡢᮍ᮶ࢆᣅࡃḟୡ௦⏘ᴗேᮦά㌍ࢺࢡ࢙ࢪࣟࣉ

ሙࡾࡲࡓ

KOINࠖࠕ࢙ࣇ࢝ࣥࣙࢩ࣮࣋ࣀ࢖ࣥࣉ࣮࢜

኱㜰኱Ꮫ InnovatorsClub 
OSAKA MEIKAN GROWTH DRIVE 
�ࢨࣅࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ ኱㜰ᕷ

⚄ᡞᕷࢨࣅࣉࢵ࢔ࢺ࣮ࢱࢫ



─ 資料− 9 ─資料-64 



─ 資料− 10 ─資料-65 



─ 資料− 11 ─資料-66 



─ 資料− 12 ─資料-67 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   

   

 


