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はじめに 
 

今日、我が国の経済は、世界各国に比して、著しい成⾧を実現することが困難な状況に直面しています。
さらに、少子高齢化、働き方改革、ＤＸ、GX への対応など、経済活動を取り巻く課題が山積しています。 

これらの「難題」に立ち向かい、経済成⾧を促すためには、これまで日本社会が蓄積してきた、成功体
験やビジネスモデルでは到底太刀打ちできないことは自明であり、これらの「難題」を解決するための、
最後の手段ともいうべきキーワードは「イノベーション創出」であると考えられます。 

しかしながら、企業だけの努力によるイノベーション創出には限界があることから、大学・研究機関、
行政、地域等の多くの主体が相互に連携することが、イノベーション創出にとって極めて重要となりま
す。 

そこで、（一社）日本機械工業連合会では、（一財）機械振興協会との共同事業として、（一社）日本機械
工業連合会大阪事務所を事務局に、「関西地域における製造業のイノベーション促進戦略調査専門部会」
（部会⾧・（公財）尼崎地域産業活性化機構 理事⾧ 加藤恵正氏）を、2023 年 8 月 23 日に設置し、イノ
ベーション・エコシステムや既存製造業とスタートアップ企業のコラボレーションに関する各種調査を
行い、企業や地域がイノベーションを創出するための可能性の拡大策を検討し、関西地域を中心に我が
国製造業、ひいては我が国全体のイノベーション創出の促進につながる、実効性の高い一歩踏み込んだ
有意義な提言を行うべく、調査に取り組みました。 

本調査では、主に関西地域において産学官の主体が実施しているスタートアップ支援活動の現状、課題、
スタートアップと大企業等のコラボレーションによるイノベーション創出の可能性について、文献調査、
アンケート調査、ヒアリング調査を行い、その結果を踏まえ、調査専門部会において、調査結果の把握、
課題整理、推進策の検討を行い、「製造業のイノベーション促進戦略の提言」として、実効性が高いと考
えられるイノベーション創出のための方策を取りまとめました。 

本調査が、機械産業をはじめとした製造業のイノベーションの創出の一助となり、関西はもとより我が
国製造業の振興につながれば幸甚です。 

結びに、本報告書の作成にあたり、ご指導を賜った調査専門部会の加藤恵正部会⾧及び委員の皆様、ア
ンケート調査やヒアリング調査にご協力いただいた企業等の皆様、精力的に調査・分析に取り組んでい
ただいた調査受託先の三菱ＵＦＪリサーチ&コンサルティング株式会社様に厚く御礼を申し上げます。 
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（関西事業活力研究委員会） 
委員⾧ 竹内 正道 
一般財団法人 機械振興協会 
会 ⾧ 釡 和明 
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